Keramický závod Znojmo na dobré cestě 

Rozhovor s výrobním manažerem Ing. Robertem Šimkem, Ph.D.
Společnost Laufen CZ zastřešuje v České republice dva závody na výrobu sanitární keramiky, provozovny Bechyně a Znojmo. Tradice a historie je spjata zejména s moravským podnikem, který byl založen před 130 lety a je nejstarším v Evropě. O rozhovor o aktuálních úspěších, úkolech a cílech jsme požádali výrobního manažera Roberta Šimka. 

Řídíte podnik, který v letošním roce slaví kulaté výročí. Chtěli bychom s vámi hovořit o současnosti závodu Znojmo. Pojďme začít aktuálními čísly – kolik lidí zde pracuje, s jakými výsledky jste skončili v uplynulém roce a jak se daří naplňovat letošní plány? 
V provozovně Znojmo pracuje 286 zaměstnanců (údaje k 30. 9. 2008). Loni jsme vyrobili 620 000 kusů výrobků, což bylo nejvíce za posledních pět let. Letos plníme plán výroby 550 000 kusů. Tento pokles však rozhodně není způsoben nezájmem zákazníků, ale změnou výrobního programu. Zatímco v uplynulém roce jsme vyrobili například velké množství krytů pod umyvadla, nyní se výroba mnohem více týká komplikovanějších kusů, jako jsou kombinační klozety nebo velké sprchové vaničky. Přitom však přes nárůst technicky náročného sortimentu kvalitativní ukazatel zůstal na stejné úrovni jako loni. 

Zmínil byste se také o investičních akcích?

Pokud se týká investičních akcí, které proběhly nebo ještě proběhnou v tomto roce, jedná se zejména o nové projekty a technologie – o přípravnu glazur, o licí linku na výrobu velkých keramických sprchových vaniček a umyvadel s maximální délkou 180 cm, dále o licí linku na výrobu urinálů, o fasádu na hlavní budově a v neposlední řadě realizujeme velký projekt na úsporu energií. Je zaměřen jak na využití odpadního tepla z pecí a sušáren tak na optimalizaci systému sušení kusů a forem ve výrobě pomocí provozního měření.

Co se vám za dobu vašeho působení ve Znojmě zatím nejvíc podařilo?

Určitě bych chtěl vyzdvihnout hlavně pracovní podmínky a to, že se lidé naučili spolu mluvit. Snažíme se pro zaměstnance něco udělat, oni se snaží udělat něco pro nás. Už snad vědí, že neříkáme jenom nějaká prázdná slova. Za velký úspěch našeho týmu považuji, že jsme získali důvěru vedení společnosti, to nám do Znojma transferovalo komplikovanější sortiment z našich sesterských firem a my jsme se ho naučili vyrábět v požadované kvalitě. To byl velký přerod.

Které výrobky jsou komplikovanější?

Výrobně náročné jsou sprchové vaničky, kombinační klozety, velká umyvadla – to jsou kusy, které by nikdo z vedoucích radši nedělal. Kazí totiž ukazatele kvality a produktivity, protože takových kusů se udělá méně a jsou s nimi větší problémy. Začali jsme je vyrábět hlavně proto, abychom zajistili práci pro naše lidi i do budoucna. Poprali jsme se s tím a dneska je dělat umíme.

Co se za uplynulé období pod vaším vedením změnilo, pokud jde o modernizaci provozů, a co na nejbližší dobu plánujete?

Investice do modernizací se nám celkem daří. Za posledních sedm let došlo k úplné rekonstrukci všech hlavních výrobních procesů. To znamená, že nyní máme oddělení nových tvarů, novou sádrovnu, přípravnu hmot i glazur, licí linky, sušárny a pece i nová třídící pracoviště.

Laická představa, že hotové formy někde kupujete, pak do nich jen nalijete nějakou hmotu, případně výrobek naglazujete, je asi hodně naivní...

To je pravda, všechno začíná mnohem dřív, než se spustí linka. Výroba sanitární keramiky je velice zajímavá věc. Člověk zvenčí vůbec netuší spoustu souvislostí, které začínají u vlastností základní suroviny, která musí být pro každý typ výrobku jiná, stejně tak glazura, postup sušení, výpal, transporty... Každý kus je originál, působí na něj různé vlivy, a tudíž dá dost hledání najít nejlepší cesty. A hlavně: začátek každého výrobku tvoří forma. Už její příprava je poměrně složitá, s každým novým modelem se musí zároveň vytvořit i její prototyp. Z toho důvodu jsem rád, že u nás od letošního roku pracuje středisko nových tvarů a designérské centrum.

Jste tedy ve výrobě naprosto soběstační?

Továrna ve Znojmě je už plně soběstačná. A nejen to. Nyní se snažíme expandovat do všech sesterských firem. Děláme pro ně sádrové formy, designérské věci, v našem školicím centru pořádáme vzdělávací kurzy pro instalatéry z celé Evropy.

Co pro znojemský závod znamenalo zapojení do koncernu světové jedničky Roca?

Především podporu, a na druhé straně větší odpovědnost. Podpora bude, pokud budou výsledky, a ty nepřijdou samy. Koncern pracuje dobře, dokáže člověka přesvědčit, co má smysl a že se vyplatí dělat změny.

Hovořil jste také o zlepšení pracovních podmínek. Můžete být konkrétní?

Dnes už jsou na velice dobré úrovni: pracovní prostory mají klimatizaci, pro přemísťování výrobků používáme manipulátory místo lidské síly, protože nám na zdraví pracovníků záleží, máme tu jídelnu, staráme se tedy i o stravu a pitný režim. Není smyslem, aby tu lidé dělali pět let, a pak jsme je vyměnili. Chci, aby tady spokojeně pracovali až do důchodu a ten si pak ve zdraví užili.

Změní se i zevnějšek továrny?

Ano. Do konce tohoto roku provedeme opravu velké části fasády, aby bylo vidět, že jsme firma, která nejen dává lidem práci, ale která nechce kazit tvář města Znojma.

Vizitka:

Ing. Robert Šimek, Ph.D. (37 let)

Pochází z Prahy, vystudoval zde keramiku na VŠCHT (absolvoval v roce 1995). Doktorát získal v roce 2005 obhajobou práce u docenta Havrdy. V průběhu doktorandského studia na VŠCHT získával zkušenosti na půlroční stáži ve Francii (Limoges). Výrobním manažerem závodu Znojmo je od roku 2005.
Je ženatý, manželka Jitka se v současné době stará o dcery Lucii (7) a Denisu (4). Mezi jeho koníčky stále patří sport, byť na něj v současnosti nemá příliš času. V mládí se věnoval vrcholově veslování, v párové čtyřce vybojoval na MS 1989 čtvrtou příčku. Kromě toho má rád automobily a sbírá autoveterány. 
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